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ANHF Newsletter  ANHF Newsletter  

¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŦƻǊƳǎΣ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ά[ƛǾƛƴƎ [ƻƴƎŜǊΣ [ƛǾƛƴƎ .ŜǧŜǊέ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƭŘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƳƻǊŜ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ 

ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 

ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƛǊŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ȅƻǳΦ  

²ƘŜƴΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀƴƎŜǎΚ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴΚ 

м Wǳƭȅ нлмо !ƭƭ ƴŜǿ IƻƳŜ /ŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ŀ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘŜŘ 
/ŀǊŜ ό/5/ύ ōŀǎƛǎ 

Lǘ ƳŜŀƴǎ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ƻŦ ŎŀǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ 
ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

м Wǳƭȅ нлмп ¢ƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
ŎŀǊŜ ƛƴ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ
ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŀ ƳŜŀƴ ǘŜǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

Lǘ ƳŜŀƴǎ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ƘƻƳŜǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜǎ όŀƎŜƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜύΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ   
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŀƛǊŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

.ȅ Wǳƭȅ нлмр !ƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƎŜŘ /ŀǊŜ 
tŀŎƪŀƎŜǎ ό/!/tύΣ 9ȄǘŜƴŘŜŘ !ƎŜŘ /ŀǊŜ 
ŀǘ IƻƳŜ ό9!/Iύ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴŘŜŘ !ƎŜŘ 
/ŀǊŜ ŀǘ IƻƳŜ ς 5ŜƳŜƴǝŀ ό9!/I 5ύ 
ǇŀŎƪŀƎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ /5/ 
IƻƳŜ /ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ IƻƳŜ /ŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŎƘŀƴƎŜΦ 

м Wǳƭȅ нлмр ¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IƻƳŜ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ όI!//ύΣ bŀǝƻƴŀƭ 
/ŀǊŜǊ wŜǎǇƛǘŜ tǊƻƎǊŀƳ όbw/tύΣ ǘƘŜ 5ŀȅ 
¢ƘŜǊŀǇȅ /ŜƴǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ !ǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
!ƎŜŘ tǊƻƎǊŀƳΦ 

Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ƛƴŎƻƳŜ ǘŜǎǝƴƎ ǿƻǊƪΚ 
/ŜƴǘǊŜƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ȅƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ƎŜŘ /ŀǊŜ tŜƴǎƛƻƴΣ 
ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ŦŜŜǎ ŦƻǊ IƻƳŜ 
/ŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ !ƎŜŘ /ŀǊŜ IƻƳŜǎΦ  
Cǳƭƭ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ  

ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŧŀƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘκƻǊ ŀǎǎŜǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ 
¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŦŜŜ ŦƻǊ ŀ IƻƳŜ /ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜ ƛǎ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ƎŜŘ tŜƴǎƛƻƴ 
ǊŀǘŜΦ  
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Iƻǿ ŘƻŜǎ ƛƴŎƻƳŜ ǘŜǎǝƴƎ ǿƻǊƪΚ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ нл aŀǊŎƘ нлмп ǘƻ ол WǳƴŜ нлмп ƛǘ 
ƛǎ ǳǇ ǘƻ ϷмооΦфу ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ όŦƻǊ IƻƳŜ 
/ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎύ ¢Ƙƛǎ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƎŜ 
tŜƴǎƛƻƴΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ !ƎŜŘ        
tŜƴǎƛƻƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ 
ǘƻ Ǉŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŦŜŜ Ǉƭǳǎ ǳǇ ǘƻ рл҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴπ
ŎƻƳŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ !ƎŜŘ tŜƴǎƛƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǇ ƻŦ ϷрΣллл ŦƻǊ ǇŀǊǘ 
ǇŜƴǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ϷмлΣллл ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǝǊŜŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ŎŀǇ ƻŦ ϷслΣллл ƻƴ ŎŀǊŜ ŦŜŜǎΦ bƻ   
ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ IƻƳŜ 
/ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 
 
¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ CŜŜǎ ŦƻǊ !ƎŜŘ /ŀǊŜ ƘƻƳŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ 
ōŀǎƛŎ Řŀƛƭȅ ŦŜŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǉŀȅǎ όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ 
ур҈ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎƛŎ !ƎŜŘ tŜƴǎƛƻƴύΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴŎƻƳŜ-ǘŜǎǘŜŘ ŦŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŎŀǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ǊŀǘŜΦ 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŀǊŜ ƛǎ ϷнрΣллл ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 

ǝƳŜ ŎŀǇ ƛǎ ϷслΣллл ŦƻǊ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ŀǎǎŜǘǎ ǘŜǎǝƴƎ ǿƻǊƪΚ 
/ŜƴǘǊŜƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ȅƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ŜƴǘŜǊ ŀƴ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 
ŜƛǘƘŜǊ ŀ 5ŀƛƭȅ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ tŀȅƳŜƴǘ ό5!tύ ƻǊ 
ŀ ƭǳƳǇ ǎǳƳ wŜŦǳƴŘŀōƭŜ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 5ŜǇƻǎƛǘ 
όw!5ύ ǿƛǘƘƛƴ ну Řŀȅǎ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜΦ  
 
!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ о ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

н ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ DƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ [ŜǾŜƭ мΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 5ŀƛƭȅ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ tŀȅƳŜƴǘ 

ƻǊ wŜŦǳƴŘŀōƭŜ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 5ŜǇƻǎƛǘ όw!5ύ  ŦƻǊ   

[ŜǾŜƭ нΦ [ŜǾŜƭ о ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƎǊŜŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 

ōȅ ǘƘŜ tǊƛŎƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎƛƎƴ 

ȅƻǳǊ   wŜǎƛŘŜƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ȅƻǳǊ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ 

ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘΦ {ƻƳŜ 

ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳ ŀ ǿƛŘŜǊ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀƭǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŎƻǎǘΦ 

ş  
t!D9 н 

¸ƻǳǊ !ǎǎŜǘǎ Iƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇŀȅΚ 

 

¦ƴŘŜǊ ϷпрΣллл ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 

 

ϷпрΣлллҔϷммсΣмос ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

 

ҔϷммсΣмос ¸ƻǳ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

 

²ƘŜǊŜ Řƻ L ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 
¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƻ 
ƻōǘŀƛƴ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ aȅ !ƎŜŘ /ŀǊŜ ²ŜōǎƛǘŜ όƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ       
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳȅŀƎŜŘŎŀǊŜΦƎƻǾΦŀǳ ƻǊ Ŏŀƭƭ aȅ !ƎŜŘ /ŀǊŜ IƻǘƭƛƴŜ   мулл нлл пннΦ 
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳ ¢ŜŀƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ   
hǳǊ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ όлнύ фтуп луоу ό/ƘƛƴŜǎŜύ ƻǊ όлнύ фтуп луоф ό±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜύΦ 

 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ²ƘƛƭŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ     

aȅ !ƎŜŘ /ŀǊŜ ²ŜōǎƛǘŜ ƻǊ IƻǘƭƛƴŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
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òElders, their 

family members 

and the staff 

have first place, 

take the 

initiative to 

communicate 

with and listen to 

them:ó  

¢ƘŜ YŜȅ ǘƻ IŀǇǇƛƴŜǎǎ --- !ƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 
aŀƛǎȅ [ŀƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
bŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŀƛǎȅ 

[ŀƛΣ ȅŜǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǎƳƛƭƛƴƎ 
ŦŀŎŜΣ ƘŜǊ ƎŜƴǘƭŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŀǩǘǳŘŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ǎŜŜ ƘŜǊΦ  aŀƛǎȅ ς ŀ 
ǿƻƳŀƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ōǳƛƭǘ ς ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀ ŎƻǳǊŀπ
ƎŜƻǳǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊΦ aŀƛǎȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 
IƻƴƎ YƻƴƎΦ  IŜǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘǊŜŀƳ ǿŀǎ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ CƭƻǊŜƴŎŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ς 
¢ƘŜ [ŀŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀƳǇΦ  bǳǊǎƛƴƎΣ ǘƻ ƘŜǊΣ 

ǿŀǎ ŀ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘȅΦ  ¦Ǉƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ YǿƻƴƎ 
²ŀƘ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  IŀǾƛƴƎ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ōƻǊŜŘƻƳ ƭǳǊƪŜŘ ƛƴΦ  {ǇǳǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
aŀƛǎȅ ǊŜǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭŜƊ ƘŜǊ ǎŜŎǳǊŜ ƧƻōΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ōƻȅŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀƴ ǳƴπ
ƪƴƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊπ
ƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭƳŀǘŜΦ 
 
²Ƙŀǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦƻǊǝǘǳŘŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ 
ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ 
ǎǘǊŀƴƎŜ ƭŀƴŘΦ  ¢ƻ ƳŀƪŜ ŜƴŘǎ ƳŜŜǘΣ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ 
ŀǎ !LbΩǎ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ƻǊ ǘƻƻƪ ǳǇ ŎƘƛƭŘ ƳƛƴŘπ
ƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŎǳǩƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŀǎ 
ŦƻǊ ŀ ŦǳƭƭŜǊ ƭƛŦŜΦ  Wǳǎǘ ŀǎ ǿƘŀǘ aŀƛǎȅ Ǉǳǘ ƛǘΥ ŜǾŜǊȅ 
ǝƳŜ ǎƘŜ ǿŀƭƪŜŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ōŀǊōŜŎǳŜ ǎƘƻǇ 
ƛƴ /ƘƛƴŀǘƻǿƴΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ-
ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǳǊƎŜ ǘƻ ōǳȅ ŀ Ǌƻŀǎǘ ŘǳŎƪΦ  [ŀǘŜǊ ƻƴ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭΦ   ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ !ǳǎπ
ǘǊŀƭƛŀΦ 
 
Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǘƘƛƴƎǎ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ƭŜŀǎǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ 
ŜũƻǊǘ ς ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƙƻǿ aŀƛǎȅ ŦŜƭǘ ŀǎ ǎƘŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ 
ƘŜǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  .ŀŎƪ ǘƻ IƻƴƎ YƻƴƎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘ ŀŘǾŜƴǘǳǊƛƴƎΣ aŀƛǎȅ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΥ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ 
ƎƛǾƛƴƎ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ŀ ƴŜǿ ƧƻōΦ  ¦ǊƎŜŘ ōȅ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘΣ aŀƛǎȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ΨƧǳǎǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƎƻΩΦ   Lǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎƻƛƭ ƛƴ мфуфΦ  aŀƛǎȅ 
ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭπ
ƛǘȅ ƛƴ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻōōƭŜ 
ǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜΦ 

{ǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ƴǳǊǎŜΣ ǘƘŜƴ ŘŜǇǳǘȅ ƘŜŀŘ ƴǳǊǎŜΣ 
ǘƘŜƴ ŀǎ ƘŜŀŘ ƴǳǊǎŜ ƛƴ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜΣ  aŀƛǎȅ 
Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǳǇ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ Ƴŀƛƴπ
ǎǘǊŜŀƳ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛƴ мффсΦ Lƴ нллу ǎƘŜ 
ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ /ƘƛƴŜǎŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜΦ  IŀǾƛƴƎ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ            
нл-ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻΣ 
aŀƛǎȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳŜ ŜƳƻǝƻƴǎΦ  Ψ!ƎŜŘ 
ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜǊŜ ŀ ōƛǘ ǘƻƻ ƭƻƻǎŜΣ 
ōǳǘ ƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘΥ ƘŜŀǇǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ōǳǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  !ƎŜŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦΩ  
IŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ-
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜΣ ǎƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƧƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ Ψ¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ Ŭƭƛŀƭ ǇƛŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ  /ƻƳπ
ǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ²ŜǎǘŜǊƴŜǊǎ Ǿƛǎƛǘ ƭŜǎǎΦ  !ƴπ
ƻǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎΥ ²ŜǎǘŜǊƴŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜǎ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
/ƘƛƴŜǎŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  L ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
Ǉǳǘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ǎƻ ŀǎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦΩ 
 
Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ aŀƛǎȅ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ !bICΦ  ¢ƻ ƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ 
ǿŜǊŜ ΨŦǳƭƭȅ ǇŀŎƪŜŘΩΦ  Ψ5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŎƘŀƴƎŜǎ !bIC ŦŀŎŜǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘŀǎƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ 
ƘŀƴŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΦ  
!ƎŜŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǉŀπ
ǝŜƴŎŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƭƻǾŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΦ  !bIC ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǎǘŀũ 
ǿƘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜǎŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ ƛǘΩǎ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎπ
ǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƛƎ ŦŀƳƛƭȅΦΩ 
 
ΨL ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΣ ƭƛƪŜǿƛǎŜ L ŜȄπ
ǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  ²ƘŜƴ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊƛǎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘǳǊŘƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΦ  aȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ς 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΦ  aȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƭƛŜ 
ƛƴ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ŀƭƭ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  LΩƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŜǾŜǊȅ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜΥ  ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ƘŀƴŘǎΦ  wƛƎƘǘ ƴƻǿ L ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƘŀǇǇƛπ
ƴŜǎǎΦ  IŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛǎ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ 
ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΗΩ 
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{ǘŀƴƭŜȅ Iǳƴǘ /ŜƴǘǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ млǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ   

нп WŀƴǳŀǊȅ нлмп ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘ ƻŦ ƘƻƴƻǊ aǊ {ǘŀƴƭŜȅ Iǳƴǘ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ WƻƴŜǎ {ǘ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ   

/ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜŀ ƻŦ ǎƳƛƭŜȅ ŦŀŎŜǎ ŀǎ 

ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

{ǘŀƴƭŜȅ Iǳƴǘ /ŜƴǘǊŜΩǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ aǎ !ƴƴƛŜ YǳƴƎ Ƙŀǎ 

ǿǊƛǧŜƴ ŀ ǇƻŜǝŎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ƻƴ ǇƎΦ моΦ 

Reflections of Stanley Hunt Centre   

by Annie Kung 

! ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмп ǘƻ !bIC ǎǘŀũΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŀ ƭŀǘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀǘ  
{ǘŀƴƭŜȅ Iǳƴǘ /ŜƴǘǊŜΦ 
 
ά Lǘ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ŬǊǎǘƭȅ ǇƭŀŎŜ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴǎǝƴǝƴƎ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻƴŜ Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ 
Řŀȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŘƛŜŘΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŘƛŜŘΣ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ŀŘƳƛǘ ƘŜǊ 
ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜΦ  Iƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ōǳƛƭǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƭŘŜǊƭȅ /ƘƛƴŜǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǎǳŎƘ ŀ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ !ƎŜŘ /ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  
¸ƻǳ ŀƭǎƻ    ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƎŜŘ /ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜǎ ό/!/tύ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ 
Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΩǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴǎŀǝŀōƭŜ ŘŜƳŀƴŘǎΦ !ƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ŀǿŀǊŜΣ ŦǊƻƳ ƳƻǘƘŜǊΩǎ 
ƻǳǘōǳǊǎǘ ƻŦ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴΣ 
ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴŎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘΦ  Iƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǘŀȄƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ Ƴȅ   ƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻ L ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŀŘƳƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƴƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǝƳŜǎΦ  
 
[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳȅǎŜƭŦ ϧ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ  L ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ 
ƳƻǘƘŜǊΩǎ ƭŀǘŜǎǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǘǊȅƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ƳȅǎŜƭŦ ŀǘ ǝƳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ŀǩǘǳŘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ǎǘŀũǎ   ŀƭǿŀȅǎ ŀŎǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ϧ ŜƳǇŀǘƘƛŎŀƭƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΦ   
 
¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ȅƻǳ Řƻ ǎƻ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƻ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎΦέ  

Thank You letter to ANHF 

ANHF offers our sympathies and condolence to family and friends of the late Mrs Valmai 

Constance Hunt. Mrs Valmai Constance Hunt will always be remembered fondly by our 

Foundation. 
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CHOOSE YOUR ATTITUDE  
       By Fifi Lai   

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлмоΣ !Řŀ /ƘŜƴƎΣ ƻǳǊ /9h    
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ {ǘŀũ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ нлмоΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ   
L ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΦ 
 
L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀũ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŀȅ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ нлмо ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ wƻǎƛŜ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴΩǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ CL{I ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎ 

ά/ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ !ǩǘǳŘŜέ ǿƘŜǊŜ  ǎǘŀũ ǿŀǎ      
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ΨōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΩ ŀ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ L ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀũ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅΦ 
L ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w!hǎ ±ƛƴŎŜƴǘΣ 
aŀƎƎƛŜΣ aŀȅ ŀƴŘ !ƴŘȅ ŀǘ [/!// ƛƴ ƭŀǘŜ WǳƭȅΦ !ǘ ŬǊǎǘ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ǘŀǎƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ǳǎŜŘ ƻǳǊ 
ǘƘŜƳŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ƴȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘȅΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜπ
ŎƛŘŜŘΣ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿŀǎ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜǎΦ  

±ƛƴŎŜƴǘ ŀƴŘ WŀƴŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ a/ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǿƛƎǎ ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ŎŀǇǝπ
ǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ  
 
[/!// ǿƛǘƘ w!hǎΤ aŀȅΣ aŀƎƎƛŜ ŀƴŘ !ƴŘƛŜ ǿƻǳƭŘ 
ŘŜǾƛǎŜ ŀ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ 5hbǎ 
ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŜŘƎŜ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ !ǘ ./bIΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ 
ŦŀǎƘƛƻƴ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
{ƛƴƴȅΣ ǘƘŜ 5hbΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦ L ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŦǊƻƳ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ hǘƘŜǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǎƘƻǇ ŀƴŘ WŀƳƛŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ Ŧǳƴ ǎƘƻǇπ

ǇƛƴƎ ǎǇǊŜŜ ōǳȅƛƴƎ Iŀǿŀƛƛŀƴ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǿƛƎǎΦ aȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǉǳƛǘŜ 
ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇƻǊǘǊŀȅΦ 
//tbI ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ōŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƎŜǩƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳΦ ¢ƘŜƛǊ ŎŀƳŀǊŀπ
ŘŜǊƛŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƴƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ 
ǳǇƻƴΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ {ǳǎŀƴ ŀƴŘ WŀƴŜΦ 
 
L ŘŜŎƛŘŜŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ŧǳƴ     
ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ ǘŜŀƳ ōȅ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀŘ 
ǘƘŜ bǳǘōǳǎƘ ōȅ ¢ƛƴŀ ¢ǳǊƴŜǊ ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ w!hǎ 
όWŀƴŜΣ /ƘŜǊǊȅΣ 5ƻƴƴŀΣ ±ƛƴŎŜƴǘΣ aŀƎƎƛŜΣ aŀȅΣ !ƴŘƛŜΣ 
5ŀƴƴȅ ŀƴŘ WŀƳƛŜύ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ŘƻƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ 
ǿƛƎǎ ŀƴŘ ΨŦǳƴ ŀǩǘǳŘŜΩ ǿŜ Ǝƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ 
ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǎǿŜŀǘΦ ¢ƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŦȅƛƴƎΦ  
 
.ǳǘ ./bI ǎǘƻƭŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿΗ 9ŘǿŀǊŘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ²ƻƴƎ CŜƛ IǳƴƎΩǎ ŎƻǎǘǳƳŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ CǳƴƎ Iŀ 
ŀƴŘ WƻǎŜǇƘƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ƎƻǿƴǎΦ !ƴƴƛŜ 
ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ŀ YƻǊŜŀƴ ǿƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ƘŜǊ ŎƻǎǘǳƳŜ ǿƛǘƘ 
ǇǊƛŘŜΦ WƛƳƳȅ ǘƘŜƴ ŘŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ 5ŀƴƴȅ ŀƴŘ aŀƎƎƛŜ Ǉŀπ
ǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ aŀƭŀȅ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ {ƛƴƴȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ŎƻǎǘǳƳŜΦ bŜȄǘ ŎŀƳŜ WŀƳƛŜΣ IŀƴƎ 
ŀƴŘ !Ǉƻƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Iŀǿŀƛƛŀƴ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ 
ŎƻŎƻƴǳǘ ǎƘŜƭƭǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ǎƪƛǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǳŘ ŀǇǇƭŀǳǎŜ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ 5ŀƴπ
ƛŜƭΣ YŜƴΣ IŜƭŜƴ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻũ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŜ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ƘƛǇ ƘƻǇΣ {ǇƛŎŜ DƛǊƭǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ōƛƎ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀǊǘȅΦ .ǳǘ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǳǇ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ΨŎƘƻƻǎŜ 
ƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜǎΩ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŀƴȅ ǘŀǎƪ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭΦ  
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
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ANHF Volunteer Appreciation Night  

Friday, 16 May 2014  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !bIC Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ  
ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ !bIC ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ bƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ мс aŀȅ нлмпΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ  hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ 
Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ¢ŜŀƳΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aǎ ¢ǊŀŎȅ ¸ŀƴƎ ƻƴ όлнύ фтуп лупу 
ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎϪŀƴƘŦΦƻǊƎΦŀǳ  

 

 

aȅ !ƎŜŘ /ŀǊŜ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘΥ  
 ϝ /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ {ƻƳŜƻƴŜ 
 ϝ IŜƭǇ ŀǘ  IƻƳŜ 
 ϝ !ƎŜŘ /ŀǊŜ  IƻƳŜǎ 
 ϝ !ƎŜŘ /ŀǊŜ  !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ  

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ !ƎŜŘ /ŀǊŜ wŜŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ  

aȅ !ƎŜŘ /ŀǊŜ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƳȅŀƎŜŘŎŀǊŜΦƎƻǾΦŀǳ 
! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘŀŎǘ /ŜƴǘǊŜΥ aƻƴŘŀȅτCǊƛŘŀȅΣ уŀƳτуǇƳ ƭƻŎŀƭƭȅ  
ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ млŀƳτнǇƳ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻƴ мулл нлл пннΦ 

!bIC bŜǿǎ 

!bIC ǿƛǎƘŜŘ aǊǎ .ŜŀǘǊƛŎŜ Yǿƻƪ ŀ ƘŀǇǇȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƊŜǊ 

ор ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ !bIC ƛƴ aŀǊŎƘ нлмпΦ  hǳǊ /9hΣ        

aǎ !Řŀ /ƘŜƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ aǊǎ Yǿƻƪ ǿƛǘƘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ  ǘƻ 

ƳŀǊƪ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ /Ƙƻǿ /Ƙƻ tƻƻƴΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳπ

ōŜǊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ       

ƭŀǳƴŘǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  ŀƭǿŀȅǎ ǎǇƻǘƭŜǎǎƭȅ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǝŘȅΦ  

.ŜǊƴŀǊŘ /Ƙŀƴ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ 5ŜǇǳǘȅ   

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΣ aǎ {ƘƛǊƭŜȅ [ǳΦ {ƘƛǊƭŜȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¦¢{Σ {ȅŘƴŜȅ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ    

bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ мт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀŎǳǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎΣ      

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜΦ {ƘƛǊƭŜȅΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŀ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ  Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ !bIC ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇƭŜŀǎŜŘ {ƘƛǊƭŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ .ŜǊƴŀǊŘ /Ƙŀƴ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ ǘŜŀƳΦ 

bŜǿ !ƎŜŘ /ŀǊŜ wŜŦƻǊƳǎτ!bIC ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ǊŜŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŜŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƳƻǊŜ ŎƘƻƛŎŜΣ 

ŜŀǎƛŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ     

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ !bIC ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀȅ нлмпΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ    

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ м Wǳƭȅ нлмпΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ bŜǿ L¢ {ȅǎǘŜƳ ŀŎǊƻǎǎ !bIC ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ! ƳŀƧƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ ²Ŝ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΦ  


